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- به ریاست استاندار صادرات کارگروه توسعه 

- به ریاست استاندار کارگروه پژوهش، آمار و فناوری اطلاعات 

- انداربه ریاست معاون است کارگروه گردشگری و میراث فرهنگی 

- به ریاست معاون استاندار کارگروه آب کشاورزی و منابع طبیعی 

-  به ریاست معاون استاندارکارگروه صنعت و معدن 

ها و نظارت ریزی، توسعه و عمران استانگیری در امور برنامهبه منظور هماهنگی و تصمیم -و توسعه استان  یزیربرنامه - ی مذکورشورا)

 .گردیده است(تشکیل های کشور های کلان، در استانها و خط مشیها، سیاستها در چهارچوب برنامهتصویب طرحبر آنها و هدایت و 



  

 سوابق تدریس:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :(ارائه شده و انتشار یافته سوابق علمی و پژوهشی )عناوین مقالات

  

سمینار  -1731سال  -های استان سمنانها و پتانسیلریزی رشد و توسعه اقتصادی با لحاظ مزیتالگوی برنامه -1

 راهبردهای توسعه صنعت و معدن استان سمنان.

 صبرجامگان. نامهویژه-ستاد آزادگان استان سمنان -1731سال -اقتصادایرانبررسی تحلیلی آثار جنگ تحمیلی بر  -2

 ریزی و هماهنگی امور اقتصادی استانداری.دفتر برنامه -1731سال  -نگاهی اجمالی به کامپیوتر و قابلیت آن  -7

زی و ریدفتر برنامه -1732سال  –ها در بیان نقش، اهداف و وظایف دولت ها و اندیشهبررسی تحلیلی دیدگاه -4

 هماهنگی امور اقتصادی استانداری.

 روزنامه پیام استان سمنان. - 1732سال  -آموزش، پژوهش، تکنولوژی  -5

 فراخوان همایش صنعت و دانشگاه. -دانشگاه آزاد اسلامی سمنان - 1735سال  –نقش متقابل صنعت و دانشگاه  -6

 دانشگاه آزاد اسلامی.  -نامه تحصیلیپایان –1735سال  –بررسی تحلیلی عوامل موثر بر توسعه تکنولوژی صنعتی -3

 –ریزی صنعتی در استان سمنان و مطالعه موردی از فرایند تولید و مدیریت در واحد منتخب صنعتیتحلیل برنامه -8

 جهت اخذ گواهینامه مشاورت صنایع.   -سازمان صنایع کوچک  -وزارت صنایع و معادن - 1733سال 

ارائه در همایش یکصدمین سالروز میلاد امام  -1738سال  -کومتی حضرت امام خمینی )ره( بررسی سیره ح -9

 خمینی )قدس سره( دانشگاه آزاد اسلامی سمنان. 

ریزی و هماهنگی دفتر برنامه - 1738سال  –های صادراتی استان سمنان بررسی تحلیلی استعدادها و قابلیت -11

 امور اقتصادی استانداری. 

اداره کل فرهنگ و ارشاد  -نامه فرهنگ قومسفصل -1781سال  –ابریشم وتاثیر آن بر فرهنگ و تمدن  راه -11

 اسلامی استان سمنان.

 ردیف
 عنوان دروس مورد تدریس نام موسسه یا دانشگاه

 دوره آموزش

  

 کارآفرینی و پروژه/  کنترل پروژه مدیریت و دانشگاه آزاد اسلامی سمنان 6

 اقتصاد مهندسی /صنعتیو اقتصاد مدیریت 

 / ایمنی و  بهداشت محیط کاراصول سرپرستی

 ادامه دارد 6463

 6463 6463 مدیریت اسلامی / سازمان و مدیریت دانشگاه پیام نور 9

 6466 6466 گیریفرایند و فنون تصمیم دانشگاه دامغان 4

 6466 6463 اصول سرپرستی / ارزشیابی مشاغل جهاد دانشگاهی سمنان 3

 6423 6429 کارآفرینی / اصول سرپرستی دانشکده فنی سمنان 3

 یو کاربرد یعلمدانشگاه  1

 مرکز آموزش جهاد کشاورزی

 مرکز آموزش فرماندهی انتظامی

 قوانین و مقررات کسب و کار -

 یکیو فروش الکترون دیخر -

 ای/ اخلاق حرفه کارآفرینی -

 ادامه دارد 6429

 جوان سمنان واحد آموزش خانه 3

 

 FOXPROو  BASICبرنامه نویسی 

 WINDOSو  DOSسیستم عامل 

 مبانی کامپیوتر

6433 

 

6432 

 

6 

 

 مرکز آموزش مدیریت دولتی

 

 نظام حقوق و دستمزدها

 کاربرد آمار در مدیریت

 آشنایی با کامپیوتر

6433 

 

6431 

 

 6431 6431 اقتصاد خرد مرکز تربیت معلم سمنان 2



  

 موسسه مطالعات بازرگانی.  -وزارت بازرگانی -1781سال  –سیمای اقتصادی استان سمنان  -12

اداره کل فرهنگ و  -نامه فرهنگ قومسفصل – 1781سال  –تاثیر اینترنت بعنوان ابزار مهم ارتباطی بر فرهنگ  -17

 ارشاد اسلامی استان. 

نامه فرهنگ قومس اداره کل فرهنگ و ارشاد فصل -1782سال  –مردم و دولت، حافظان میراث فرهنگی  -14

 اسلامی استان سمنان.

اداره کل فرهنگ و  -1782سال  –کتاب ترسیم بحرانهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی ناشی از پدیده اعتیاد  -15

 انتشارات آبرخ. -ارشاد اسلامی استان 

شورای  -1787سال  –طرح پژوهشی بررسی تحلیلی تمایلات جوانان استان سمنان در استفاده از اینترنت  -16

 پژوهشی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان.

المللی نهضت تولید علم و کنگره بین نفراخوا -1787سال  –نقش خلاقیت و نوآوری در تولید علم و فناوری  -13

 افزاری. جنبش نرم

  همایش پیامبر اعظم )ص(. -دانشگاه سمنان -1785سال  –سیره حکومتی پیامبر اعظم )ص(  -18

سال   -پذیری های صنعتی و تاثیرگذاری بر قدرت رقابتهای شاخص استان سمنان در ایجاد خوشهمزیت -19

 .های صنعتی ایرانسازمان صنایع کوچک و شهرک -و فنی، اقتصادی صنعت ساز نشریه علمی، آموزشی - 1785

 -دومین جشنواره پژوهشی سیره نبوی و علوی  - 1786سال  –حکومت و مدیریت در سیره نبوی و علوی  -21

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی. 

 نامهفصل -1786سال  –سمنان تحلیلی بر رویکرد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی سند ملی توسعه استان  -21

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان سمنان. -فرهنگ قومس 

سال  –المللی( های چپاولگر بینهای ابرقدرتضرورت صیانت از منابع )رویکردی مهم در تقابل با سیاست -22

 دوماهنامه سیاسی، اجتماعی سازمان بسیج کارمندان، کارگران و اصناف کشور. -1786

 -1786 -ای بحران انرژی و راهبردهای تقابل با آن با تاکید بر ضرورت استفاده صلح آمیز از انرژی هسته -27

 دوماهنامه سیاسی، اجتماعی سازمان بسیج کارمندان، کارگران و اصناف کشور.

سال  –ج فارس ای با تاکید بر جایگاه اقتصادی، سیاسی و جغرافیایی خلیهای فرا منطقهخلیج فارس و قدرت -24

 دانشگاه آزاد اسلامی گرمسار. -جهان ارائه در همایش ملی جایگاه خلیج فارس در تحولات استراتژیک  - 1783

سال  –های راهبردی ها و تهدیدها در فضای مجازی و توصیههای جامعه اطلاعاتی با تاکید بر آسیبویژگی -25

 دانشگاه سمنان. -پیامدها  ارائه در همایش فضاهای مجازی ، آسیب ها و - 1783

ها و ارائه در همایش فضاهای مجازی، آسیب - 1783سال  –مدیریت امنیت اطلاعات در فضای مجازی  -26

 دانشگاه سمنان. -پیامدها 

سال  –ها های توسعه تکنولوژی در سطوح خرد و کلان با تاکید بر اصلاح فنون و روشمطالعه زیرساخت -23

 همایش ملی مدیریت تکنولوژی و نوآوری.  -نور گرمسار  دانشگاه پیام - 1788

همایش ملی سرمایه اجتماعی و  -دانشگاه سمنان -1788سال  -های اجتماعیتبیین ضرورت مدیریت سرمایه -28

 توسعه اقتصادی.

 -1791سال  -های صنعتیهای شاخص استان سمنان مبتنی بر آمایش صنعت برای ایجاد خوشهتحلیل مزیت -29

 همایش ملی توسعه خوشه صنعتی قطعات خودرو.  -نشگاه آزاد اسلامی سمنان دا

 -دانشگاه آزاد اسلامی سمنان - 1791سال  –ها در تولید و استاندارد سازی قطعات خودرو نقش کامپوزیت -71

 همایش ملی توسعه خوشه صنعتی قطعات خودرو.



  

همایش ملی  -1792سال   –ها( س در شرح سفرنامهبازشناسی خلیج فارس )اهمیت، قدمت و هویت خلیج فار -71

 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان سمنان. -خلیج فارس 

همایش ملی رویکردهای  -1797سال  –مدل توسعه اقتصادی و صنعتی استان سمنان مبتنی بر آمایش صنعتی  -72

 دانشگاه سمنان. –ملی آمایش سرزمین 

های دولت در ممانعت از شکست در ساختار بازار با تاکید بر قوانین و سیاستچگونگی مداخله دولت برای  -77

 دانشگاه تبریز. -اولین همایش اقتصاد صنعتی -1794سال  –اقتصاد ایران 

سال  –پذیری صنعتی های نوین و اقتصاد نانو در پیشرفت فنی و رقابتتاثیر دانش و نوآوری مبتنی بر فناوری -74

 دانشگاه تبریز. -ش اقتصاد صنعتیاولین همای - 1794

 دانشگاه تبریز. -اولین همایش اقتصاد صنعتی -1794 -مدل راهبردی توسعه فناوری در صنایع ایران  -75

 دانشگاه تبریز. -اولین همایش اقتصاد صنعتی -1794سال  –در برآورد نسبت تمرکز بازار  MAمعرفی روش  -76

های ژئوپلیتیکی همایش پتانسیل - 1795سال  –ای های منطقهنی بر مزیتراهبردهای توسعه سواحل مکران مبت -73

 وزارت کشور. -های جنوب شرقی ایرانتوسعه در کرانه

های گیریهای راهبردی مدیریت جامع منابع آب مبتنی بر جهتهای فراروی آب در ایران و سیاستچالش -78

 دانشگاه خوارزمی. -آسیاهای هیدروپلیتیک غربفرصت ب وآهمایش ملی دیپلماسی  -1796سال  –آمایش سرزمین

ریزی همایش ملی هفتاد سال برنامه – 1793سال  –ای مبتنی بر راهبرد توسعه شهری ریزی توسعهمدل برنامه -79

 نگری.های توسعه و آیندهمرکز پژوهش -سازمان برنامه و بودجه کشور -توسعه در ایران 

ماهنامه الگوی اسلامی ایرانی  – 1793سال  –ل مسئله در حمایت از کالای ایرانی نوآوری مبتنی بر نظام ح -41

 (.64-65های پیشرفت )شماره

ماهنامه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  – 1793سال  –های اقتصاد مقاومتیرویکردهای نوآوری در سیاست -41

 (.68)شماره 

  –1798سال  –پیشرفت با تاکید بر نوآوری  یرانیسلامی اپژوهی و الزامات آینده مبتنی بر الگوی اآینده -42

 دانشگاه تهران، هشتمین کنفرانس ملی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت.

ماهنامه الگوی اسلامی ایرانی  – 1799سال  –الگویی در راستای جهش تولید "تولید بدون کارخانه"راهبرد  -47

 (.38پیشرفت )شماره 

 -فصلنامه راهبرد اقتصادی – 1799سال  –ار مناسب بازار در صنایع تولیدی ایران راهبردهای ایجاد ساخت -44

 پژوهشکده تحقیقات راهبردی مجمع تشخیص مصلحت نظام.

  –1411سال  –های راهبردی در توسعه فناوری و نوآوری صنعتی مبتنی بر دیپلماسی اقتصادی سیاست -45

 نی پیشرفت.مین کنفرانس ملی الگوی اسلامی ایراهدتهران، 

 
 



  

 های علمی و پژوهشیفعالیت

 :هاها، اجلاسیه و همایشسخنرانی

ویژه نشست تخصصی و علمی اعضای شورای  های ملی پژوهشگاه فرهنگ و ارشاد اسلامی کشوردر اجلاس سراسری و همایش فعالیت و عضویت -1

 :1711الی  1731های طی سال های سراسر کشورپژوهشی استان

               های:استان به میزبانی یارشاد اسلام وزارت فرهنگ و ، هنر و ارتباطاتپژوهشگاه فرهنگ اجلاس سراسری 

 ، استان گیلان، استان بوشهر، سیستان و بلوچستان.استان مازندران ،استان هرمزگان استان تهران،
               

 و و آموزش وزارت کشور مطالعاتتخصصی مرکز آموزش مدیریت دولتی کشور و مرکز ی و علمهای های سازمانی و نشستعضویت و فعالیت در همایش -2

 :های سراسر کشورداریمدیران کل آموزش و پژوهش استان های جداگانه با حضورالزامات آموزش و پژوهش در نظام اداری طی نشست سخنرانی با موضوع 

              های:اناستعلمی و نشست تخصصی در  هایهمایش 

 6424سال  - وزارت کشور به میزبانیتهران  استان -      

 6429سال  -به میزبانی استانداری استان خراسان شمالی  -                 

 6426سال  - یاستاندار یزبانیبه ماستان بوشهر  -    

 6421 سال -ی استاندار یزبانیبه ماستان البرز  - 

 6463سال  - یاستاندار یزبانیبه ماستان خراسان رضوی  -                              

  1713انداز توسعه کشور سال ای مجمع تشخیص مصلحت نظام در راستای تبین سند چشمشرکت در همایش تخصصی و دوره -7

  توسعه کشور.ساله انداز بیستشرکت در دوره تخصصی و همایش علمی مجمع تشخیص مصلحت نظام در راستای تبیین سند چشم 

 شرکت در اجلاس سراسری سازمان بسیج اساتید کشور و سخنرانی با موضوع الزامات اقتصاد مقاومتی -1

 به میزبانی استان خراسان رضوی. 6423سال  یاجلاس سراسر 

 به میزبانی استان تهران. 6421سال  یاجلاس سراسر 

 ی سراسری و استانی )تهران، خراسان رضوی، سمنان(هامصاحبه تخصصی و زنده صدا و سیمای شبکهسخنرانی و  -5

  با موضوعات:و میز گرد سخنرانی 

 فرینی، اقتصاد مقاومتی، اقتصاد دانش بنیان، کارآگذاری و الزامات توسعه اقتصادی در استان سمنان،  های سرمایهاولویت

 های مردم عزیز در جنگ تحمیلی و دوران هشت سال دفاع  مقدس.مجاهدت

با حضور دانش پژوهان، مخترعان، نوآوران سراسر کشور و مسئولان و مقامات ملی:  1731سخنرانی در اختتامیه جشنواره ملی علم تا عمل سال  -6

و پژوهش رؤسای پارک های علم و فناوری کشور، مدیران کل آموزش استانداران، رئیس جمهور، وزیر صنایع و معادن،  معاون علمی و فناوری

 سراسر کشور در مصلای بزرگ امام خمینی تهران. هایاستانداری

سخنرانی و قرائت بیانیه به نمایندگی از شورای پژوهش استان و به عنوان مدیریت آموزش و پژوهش ستاد امر به معروف و نهی از منکر در  -3

    .نت پژوهشی ستاد کشور با حضور استاندار محترم وقت و معاو اختتامیه همایش استانی امر به معروف و نهی از منکر

به نمایندگی از دانشجویان دانشگاه شهید بهشتی در تبیین حقوق متقابل دانشجو و دانشگاه )دوران دانشجویی( سخنرانی و قرائت بیانیه  -1

 المللی دانشگاه شهید بهشتی تهران.های بینسالن اجتماعات و همایش 1766سال

 وزیری )دوران دانشجویی(.ات اجتماعی نهاد نخستهمکاری در امور پژوهشی مرکز مطالع -3



  

           :بازدیدها

 :های ملی کشورای از پروژهبازدیدهای تخصصی و دوره -1

 در معیت اعضای کارگروه صادرات و اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی. 6432سال  -استان گلستان  -برون بازارچه مرزی اینچه 

  در معیت مدیرکل دفتر هماهنگی امور اقتصادی وزارت کشور. 6469سال  -استان قم  –سلفچگان منطقه اقتصادی 

  در معیت استاندار و فرمانداران و مدیران.  6464سال  -استان بوشهر  -منطقه عسلویه 

  در معیت استاندار. 6463سال  -استان هرمزگان  -منطقه آزاد اقتصاد کیش و جزیره قشم 

  در معیت رؤسای دانشگاه استان. -های تهران و یزد استان -و فناوری پارک علم 

  در معیت معاون استاندار. 6463سال  -استان خراسان  -منطقه آزاد اقتصادی سرخس 

  در معیت فرماندهان بسیج ادارات استان. 6461سال  -استان مازندران  -سد شهید رجایی 

  های اجرایی استان.در معیت نمایندگان دستگاه 6426سال  -مرکز تحقیقات کشاورزی  -استان البرز –سازمان انرژی اتمی 

  های اجرایی استان.در معیت نمایندگان دستگاه 6426سال  -استان تهران –شرکت ایران خودرو 

 معاون استانداردر معیت  6316سال  – اطلاعات و ارتباطات کشور پارک فناوری. 

 :یخی و گردشگری کشوربازدید از اماکن تار -2

  در معیت مدیران و همکاران. 6432، 6431سال  –خلیج فارس، دریای عمان و دریای خزر 

  در معیت مدیران استان. 6439سال  -استان آذربایجان غربی  -دریاچه ارومیه و مجموعه تخت سلیمان تکاب 

  در معیت رزمندگان. 6416سال  -استان کردستان  -دریاچه مریوان 

  در معیت مدیران و همکاران. 6421، 6463، 6436سال  –بازارهای بزرگ و تاریخی تبریز، اردبیل، زنجان 

 هایاستانو اماکن تاریخی ناطق گردشگری م: 

، ، فارس، هرمزگان، بوشهر، سیستان و بلوچستانیزد، اصفهان مرکزی، خراسان شمالی،خراسان رضوی، گیلان، مازندران، گلستان، تهران، 

 معیت مدیران و همکاران. حاشیه جلسات و در در – زنجان، تبریز، ارومیه

 :هانامهقدیرت

 از جمله: و خدمات انجام یافته ، اقداماتبابت ارائه مقالات نامهدریافت تقدیر

 .6436دس سره( در سال تقدیرنامه از دانشگاه آزاد اسلامی واحد سمنان بابت ارائه مقاله در همایش سیری بر اندیشه امام خمینی )ق -6

 و درج در خلاصه مقالات. 6463تقدیرنامه از دانشگاه سمنان بابت ارائه مقاله در همایش پیامبر اعظم )ص( در سال  -9

ید علم و جنبش نرم افزاری ان بابـت همکاری و سخنرانی در همایـش علمـی نهضـت تولـند سمه از دانشگاه آزاد اسلامی واحرنامتقدی -4

 .6464سال  _ندیشی او آزاد

افزاری و دفتر جنبش نرمه قم )یمتبلیغات اسلامی حوزه عل ت محترم پژوهشی دفتردیرنامه و دعوت بـه همکاری از سوی معاونتق -3

 .6463سال  _توسعه علوم اسلامی( در راستای مساعدت در تحقق نهضت تولید علم و جنبش نرم افزاری 

 .6461لامی استان بابت ارائه مقاله برتر در دومین جشنواره سیره نبوی و علوی در سال کل ارشاد استقدیرنامه از اداره -3

 تهیکم یتمسئولبه معروف و نهی از منکر استان بابت فعالیت در  یس ستاد امرفقیه و امام جمعه سمنان و رئولی تقدیرنامه از نماینده -1

 .از منکر استان یستاد امر به معروف و نه شیو پژوه یعلم

 .6463در تحقق اهداف حوزه معاونت اقتصادی وزارت کشور در سال  اممتهات باب معاون وزیر کشوراز  رنامهیتقد -3



  

 .6463در سال  ها و پیامدهافضاهای مجازی، آسیب شیهما برگزاریت سمنان باب استانداراز  رنامهیتقد -6

 .6463در سال  جهان کیفارس در تحولات استراتژ جیخل گاهیجا یمل شیهما برگزاریت سمنان باب استانداراز  رنامهیتقد -2

 .6462جشنواره استانی نوآوری و شکوفایی در سال  برگزاریت سمنان باب استانداراز  رنامهیتقد -61

 .6426ر سال علم تا عمل دجشنواره  درو رتبه برتر حضور موثر بابت  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوریامه از نریتقد -66

   استان در  ییاجرا یهادستگاه رانیمد ژهیو یموفق طرح آموزش یکشور بابت اجرا یدولت تیریمرکز آموزش مدیس رئاز  رنامهیتقد -69

 .6426سال 

 ییاجرا یهادستگاه رانیشهرداران و مد ژهیو یآموزش یهادوره یسازمان عمران کشور بابت اجرا سییو ر ریاز معاونت وز رنامهیتقد -64

 .6421در سال  یامور شهر تیریبط با مدمرت

انجام مسئولیت در جایگاه رییس کمیته آموزش و پژوهش ستاد انتخابات استان در  برگزاری دوره سمنان بابت  استانداراز  هنامریتقد -63

ی و نیز دوره یازدهم دوره نهم مجلس شورای اسلام های تخصصی ستاد انتخاباتآموزشی ویژه فرمانداران و بخشداران و اعضای کمیته

 انتخابات ریاست جمهوری و شوراهای اسلامی شهر و روستا.

 ی.اسلام یدوره انتخابات مجلس شورا نیازدهمدر ی یاجتماع تیو مسئولدر راستای انجام تکلیف  وزیر محترم کشوراز  رنامهیتقد -63

 وح تقدیر )از سوی استاندار وقت(.انتخاب کارمند نمونه استانداری در جشنواره شهید رجایی و دریافت ل -61

س محترم مجلس شورای از سوی رئیو دریافت لوح تقدیر سازمان بسیج مستضعفین کشور مدیرکل نمونه و برگزیده استان سمنان  -63

 المللی برج میلاد تهران.سالن همایش بین -6426سال  – هزار شهید کارمند کشور 96در اولین کنگره بزرگداشت اسلامی، 

. . . 

  اطلاعات ایثارگری :
  رانیا یاسلام یجمهور انگذاریبه فرمان بن ینمستضعف جیبسنهاد مقدس  لیکشور همزمان با تشک یونیلیم ستیدر ارتش ب تیعضو -6

 دیسعزیز  دیشه یفرماندهو با ( بیدستغ دیمحلات )شه جیبس گاهیدر پا تیعضو و 6436در سال  هیعلیتعالللهارضوان ینیحضرت امام خم

 .اءیجلال ک

 .نینو یهاجنگاداری ادارات و گردان  جیبس ،ییدانشجو جیبس ،یدانش آموز جیبس ،محلات و مساجد گاهیپا جیعضو بس -9

  .سمنان یعصر )عج( استاندار یول جیمقاومت بس گاهیپا یفرهنگ ریعضو شورا و مد، گاهیفرمانده پا -4

   .ادارات استان جیبسو جندا... ا... مقاومت روحهای حوزهادارات  جین بسگردا نیجانش، گروهانفرمانده  ،فرمانده دسته -3

غرب در کردستان  یو اعزام به منطقه جنگ 6411سال  -تهران  (حمزه 96) هیدر پادگان افسرسالگی(  63)در سن  یآموزش نظام -3

 القدس و فتح خرمشهر. قیطر اتی( همزمان با عملوانی)منطقه مر

 .ماه 91های غرب و جنوب کشور حدود در جبههه داوطلبانحضور  -1

 .مقدس دفاع سال هشت دوران در ،مرصاد، مهران ،برخی ،یوالفجر مقدمات یهااتیدر عملشرکت  -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 


